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DIVISAO do Exército XXI representa o pri-
meiro passo no processo da For¢a XXI para
eestruturar o Exército dos EUA numa forca
alicercada em capacidades, planejada para dominar o
campo de batalha do século XXI num amplo espectro
que pode abarcar desde o conflito de baixa intensidade
até agdes de estabilidade e apoio. Este processo ira
moldar a forga ao transformar em realidade as visdes
conjuntas e a longo prazo do Exército, por meio de uma
metodologia disciplinada e voltada para o futuro. Esta
mudanc¢a cadenciada ird permitir caminharmos com
mais eficacia em direcdo ao Exército Apds o Proximo
(Army After Next) e além, enquanto mantemo-nos apres-
tados ¢ prontos para enfrentarmos as contingéncias de
curto prazo.

Utilizar a agilidade mental obtida com a aplicacio
das tecnologias de informagao sera o primeiro passo
fundamental para o conceito da divisdo do Exército
XXI. O segundo passo, o Exército Apds o Proximo,
ird juntar a agilidade mental da Divisdo XXI com a
agilidade fisica alcangada através de desenvolvimen-
tos revolucionarios de novas tecnologias, organiza-
¢oes e conceitos. Outra caracteristica da Divisdo XXI
¢ a incorporagdo natural, sem remendos, dos Com-
ponentes da Reserva a sua estrutura. A medida que
vai se processando a transi¢do da estrutura anterior
da 4° Divisao de Infantaria para a nova estrutura da
Divisdo XXI, ela vai se tornando uma divisio cons-
tituida pela integragdo de soldados ¢ unidades dos
componentes da Ativa, da Reserva ¢ da Guarda Na-
cional dos EUA. Este artigo apresenta uma visao geral
sucinta dos conceitos operacional e organizacional e
destaca caracteristicas especificas da nova estrutura
organizacional da Divisdo XXI.

Conceito Operacional e
Organizacional

A divisao do Exército XXI proporcionara ao coman-
dante de uma forca conjunta e combinada uma organi-
zacdo de armas combinadas flexivel e otimizada para
operagdes ofensivas. A superioridade de informagao fa-
cilitard a divisdo conduzir operagdes distribuidas para
destruir as forcas inimigas e conquistar e manter o ter-
reno. Além disso, a divisdo sera capaz de conduzir uma
gama total de agdes de estabilidade e apoio num ambi-
ente conjunto e multinacional. O seu conceito
operacional ¢ organizacional dard origem a uma divi-
sdo altamente letal, com grande capacidade de sobrevi-
véncia ¢ de manobrar contra ameagas convencionais e
assimétricas. Essa organizagido de armas combinadas
tira proveito do maior conhecimento da situagdo para
empregar seus avangados meios no lugar e hora certos.
Os avancados meios que fazem a divisdo do Exército
XXI ser significativamente diferente sio:

e Superior conhecimento da situagdo, que permite
as forcas de manobra movimentarem-se para posigoes
vantajosas com maior velocidade e precisdo. Tal fato
oferece a divisdo condicoes de evitar o inimigo mais
forte ¢ combinar os efeitos do fogo direto e indireto
para conquistar e manter o terreno ou destruir as forcas
oponentes.

e Maior letalidade, a qual resulta de um superior co-
nhecimento da situagdo, em particular, de melhor bus-
ca ¢ acompanhamento de alvos, em conjunto com mu-
nic¢des aperfeigoadas de fogo indireto e com helicopte-
ros de ataque mais letais. A maior letalidade destes sis-
temas modernizados de busca ¢ ataque de alvos permi-
te a divisdo conduzir com maior cficicia agdes de con-
formagio ¢ acOes decisivas.



e Controle da velocidade e total visibilidade dos
meios que fornece aos logisticos, operando sob um sis-
tema de apoio logistico centralizado, as ferramentas ne-
cessarias para incrementar a eficacia do apoio a divi-
sdo0, empregando um efetivo menor.

e Maior conectividade para as forgas conjuntas ¢
combinadas, o que possibilita a divisio usufruir do em-
prego da capacidade total do elemento conjunto, no mo-
mento ¢ local adequados, a fim de facilitar as opera-
¢oes distribuidas.!

Operagoes distribuidas, num sentido oposto aquelas
desenvolvidas no campo de batalha aproximado, de reta-
guarda ou em profundidade, “consistem de atividades ¢
funcdes executadas em toda a altura, largura e profundi-
dade de uma area de operagdes, com a finalidade de cum-
prir uma determinada missdo. Essas atividades podem ser
realizadas simultinea ou seqiiencialmente contra um ou
multiplos pontos decisivos, com base nos fatores da deci-
sdo (missdo, inimigo, terreno, meios, tempo disponivel e
civis)”.> Nesse novo tipo de estrutura as agdes sio agrupa-
das mais em fungio de seus propositos do que em funcio
de suas localizagoes geograficas dentro da area de opera-
¢des. Em geral, a nova divisao conduzird operacdes distri-
buidas como parte de um corpo-de-exército ou de uma
forga-tarefa conjunta. Os comandos superiores orquestram
as atividades da divisdo e moldam seus combates através
de operagdes de informagdes e de seguranca, fogos de lon-
go alcance e outros meios operacionais. Também ajustam
a divisdo para atender aos requisitos especificos da mis-
sdo, orientando-a para “conduzir acoes ofensivas, defen-
sivas, de estabilidade e apoio, a fim de alcangar resultados
taticos ou operacionais significativos para os objetivos de
campanha do comandante da forga conjunta”.?

A divisdo do Exército XXI estd estruturada para ope-
rar numa area significativamente maior do que a atual
divisdo do Exército de Exceléncia. Para que possa ope-
rar com €xito nesta area de maior dimensdo, a divisio
organiza a brigada subordinada com meios letais € ndo
letais de longo alcance, apoiados pelos beneficios da
superioridade de informagio. Desse modo, a divisdo
alcan¢a uma significativa vantagem antes de empenhar
forgas para as operagoes decisivas. Essa maior area de
operagdes ird determinar que o comandante da divisao
empregue meios de unidades subordinadas em todo o
campo de batalha. Ao sincronizar ataques multiplos em
todo o campo de batalha, o comandante “subjuga mei-
os especificos inimigos, criando um efeito geral...que
eventualmente leva a desintegracdo do oponente™.*

O CEx enquadrante ira ajustar a divisdo com base
nos fatores da decisdo, alocando outros meios nio or-
ganicos para a mesma. A divisdo podera conduzir agdes
de estabilidade e apoio com todas ou algumas de suas
unidades. Dessa maneira, ela ndo deve desdobrar mei-
os organicos que sdo desnecessarios para operagdes
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especificas. Dentre as possibilidades da divisdo do Exér-
cito XXI vale destacar:

e Derrotar uma forga inimiga de defesa de valor
equivalente.

e Defender-se contra trés divisdes inimigas.

e Atacar o inimigo quase que simultancamente, em
multiplos pontos criticos, em toda a profundidade, lar-
gura ¢ altura da area de operagdes da divisao.

A divisdo do Exército XXI estd estruturada
para operar numa drea significativamente
maior do que a atual divisdo do Exército de

Exceléncia. Para que possa operar com éxito
nesta drea de maior dimensdo, a divisdo
organiza a brigada subordinada com meios
letais e ndo letais de longo alcance, apoiados
pelos beneficios da superioridade de
informacdo. Desse modo, a divisdo alcanca
uma significativa vantagem antes de
empenhar forcas para as operagoes decisivas.
Essa maior drea de operagaes ird determinar
que o comandante da divisdo empregue meios
de unidades subordinadas em todo o campo
de batalha. . . .O entendimento superior da
situacdo, a superioridade de informagoes e a
logistica baseada na distribuicdo
proporcionam ao comandante da divisdo a
agilidade mental para emassar os efeitos dos
seus sistemas aperfeicoados sem ter que
emassar forgas.

e Estabelecer condigdes para o combate da brigada
por meio de fogos, aviagdo de ataque e operagdes de
informagdes ofensivas, todas apoiadas por um entendi-
mento claro da situagio.

e Dominar o espacgo de combate pela destruicdo de
forgas inimigas blindadas, mecanizadas e de infantaria
¢ do controle de dreas terrestres.

e Organizar FT de armas combinadas para conduzir
operacdes de conformagio e operagdes decisivas em
todo o espaco de combate.

e Proporcionar incrementada mobilidade estratégi-
ca por meio de maior letalidade e de um apoio logistico
menor ¢ mais capaz.

e Prover organizagdces operacionalmente ageis,
equilibradas ¢ versateis por meio de uma melhor
habilidade de configurar as forgas segundo os requisitos
da missao.

e Executar todos os tipos de operagdes, contando com a
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facilidade de um entendimento superior da situacao.

e Sustentar operacdes ofensivas sem apoio dos
comandos superiores, até 30 horas.

e Conduzir operagdes em arcas de operagdes de
120km de largura por 200km de profundidade.’

O entendimento superior da situagio, a superiorida-
de de informacdes ¢ a logistica baseada na distribuicio
proporcionam ao comandante da divisdo a agilidade
mental para emassar os efeitos dos seus sistemas aper-
feigoados sem ter que emassar forcas. A figura na pagi-
na 8 compara a divisdo do Exército de Exceléncia com
a divisdo do Exército XXI.

Na divisdo do Exército XXI, [o conceito
operacional e organizacional] especifica o
requisito de organizacoes adaptdiveis que operem
como parte de uma FT conjunta ou de um CEx e
que sejam capazes de realizar operacoes numa
dimensao total, incluindo acdes decisivas num
ambiente de grande ameaga. . . .a divisdo do
Exército XXI reconhece claramente a
necessidade de uma integragdo natural, sem
remendos, de forcas do Componente da Ativa e
do Componente da Reserva (Guarda Nacional e
Reserva do Exército) em organizagoes de
componentes nuiltiplos, que atendam aos
requisitos operacionais atudais e futuros. A
estrutura inicial da divisd@o marca os primeiros
passos nessa direcdo. Ela absorve elementos do
Componente da Reserva nos niveis de esquadra,
grupo de combate, pelotio e companhia. Esta
integragdo aproveita-se das capacidades
particulares e essenciais do Componente da
Reserva, encorajando a confiangca nmuitua entre os
jovens lideres dos trés segmentos a medida que
crescem juntos no Exército.

Nova Estrutura da Divisao

A primeira vista, a divisio do Exército XXI parece
ser uma menor versio da divisdo do Exército de Exce-
Iéncia. A divisdo conta com trés brigadas de manobra,
uma artilharia divisionaria, uma brigada de aviagio, um
comando de apoio logistico da divisdo (DISCOM) ¢
batalhoes independentes que formam a base divisionaria,
como pode ser visto na figura da pagina 7. As aparénci-
as enganam. Mudangas significativas tém ocorrido nes-
ta organizagao, o que facilita a execugio do conceito da
operagao, explora as possibilidades dos sistemas ¢ con-
tribuem para a superioridade de informacdes. Essas
mudangas criam uma forga capaz de emassar efeitos em
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toda a ampliada area de operagdes da divisio.

Antes de abordar os detalhes de cada organizagao, de-
Vemos rever os principios gerais que levaram as mudancas
organizacionais. Como em qualquer estrutura de uma uni-
dade, o conceito operacional e organizacional constitui-se
na base para a formagdo da organizagdo. Na divisdo do
Exército XXI, esse conceito especifica o requisito de orga-
nizagdes adaptaveis que operem como parte de uma FT
conjunta ou de um CEx ¢ que sejam capazes de realizar
operagdes numa dimensio total, incluindo agdes decisivas
num ambiente de grande ameaga. Os principios abaixo sdo
derivados dessa orientacio:

e Organizar com base na informacao.

e Dominar o espaco de combate — velocidade, es-
pago e tempo.

e Controlar o ritmo das operagoes no campo de ba-
talha com uma esmagadora letalidade ¢ uma capacida-
de de sobrevivéncia superior.

e Engajar, executar ¢ desengajar-se de operagoes si-
multaneamente.

e Alcancar rapida e decisivamente a vitoria, com um
minimo de baixas.

e Ser rapidamente desdobravel e operacionalmente
agil.

e Facilitar o ajustamento da unidade por meio da
modularidade.

e Evitar tarefas que inibam a missdo principal, “com-
bater e vencer”.

e Ser cficaz na guerra ¢ nas agdes de estabilidade e
apoio como parte de uma forca conjunta/combinada e
multinacional em todos os ambientes.

Finalmente, a divisio do Exército XXI reconhece cla-
ramente a necessidade de uma integracdo natural, sem
remendos, de forcas do Componente da Ativa e do Com-
ponente da Reserva (Guarda Nacional e Reserva do
Exército) em organizacdes de componentes multiplos,
que atendam aos requisitos operacionais atuais ¢ futu-
ros. A estrutura inicial da divisdo marca os primeiros
passos nessa direcao. Ela absorve elementos do Com-
ponente da Reserva nos niveis de esquadra, grupo de
combate, pelotdo ¢ companhia. Esta integragdo apro-
veita-se das capacidades particulares e essenciais do
Componente da Reserva, encorajando a confianca mu-
tua entre os jovens lideres dos trés segmentos a medida
que crescem juntos no Exército.

Comando em Combate. Os sistemas de comando e
controle (C?) da divisdo do Exército XXI integram to-
dos os elementos funcionais da divisdo para planejar,
preparar e executar todos os tipos de operacdes em to-
dos os ambientes. O sistema de C? prové comunicagdes
para os postos de comando da divisdo, para as brigadas
de manobra, artilharia divisionaria, comando de apoio
logistico da divisdo, batalhdes independentes e elemen-
tos de reconhecimento em toda a area de operagdes.
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A necessidade de obter superioridade de informacgdo provocou a criacdo de uma célula
de operagoes de informacoes que trabalha diretamente com o chefe do estado-maior.
Composta de 6 homens, esta célula realiza a integragdo e o planejamento operacional
necessdrios a degradacdo do C* inimigo, protegendo, ao mesmo tempo, o C2 amigo;
estabelece um entendimento situacional e compartilha informagdo horizontal e vertical
por toda a divisdo.

..I

Fundamentado na tecnologia do Sistema de Comando
em Combate do Exército (Army Battle Command System
—ABCS), o sistema de C* da divisdo fornece o
gerenciamento da base de dados distribuida da divisao
¢ proporciona o cendrio comum relevante a todas as
unidades nos niveis de brigadas e batalhdes indepen-
dentes da divisdo. O sistema de C?proporciona a divi-
sd0 uma rede de comunicacdes segura, robusta ¢ dura-
doura para voz, dados ¢ video. Quando o papel do C* da
divisdo ¢ expandido, no caso em que o comandante da
divisdo ¢ o comandante do componente terrestre ou das
forgas doExército de uma forca conjunta/combinada ou
quando c¢la ¢ empregada como uma forca independente,
separada do CEx enquadrante, sera preciso fornecer
meios adicionais a divisdo, de acordo com o escopo da
operacao.

Comando ¢ Companhia de Comando. A necessi-
dade de obter superioridade de informagio provocou a
criacdo de uma célula de operagdes de informagdes que
trabalha diretamente com o chefe do estado-maior. Com-
posta de 6 homens, esta célula realiza a integragdo ¢ o
planejamento operacional necessarios a degradacdo do
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C? inimigo, protegendo, a0 mesmo tempo, o C2 amigo;
estabelece um entendimento situacional e compartilha
informagao horizontal ¢ vertical por toda a divisdo.

Visando melhorar a habilidade de operar num ambiente
conjunto ou combinado, a divisdo conta com dez equipes
de ligacdo, com 3 homens cada, ¢ equipamento digital,
que difundem informagdes essenciais de forma concisa e
rapida as unidades menos equipadas (duas equipes sdo
compostas por elementos do componente da Ativa e oito
por elementos do componente da Reserva).

Viaturas de C* de ultima geraco sdo distribuidas ao
comando e¢ companhia de comando da divisdo, para au-
mentar a capacidade de C*> quando em movimento. Es-
sas viaturas proporcionam plataformas rapidas ¢ alta-
mente manobraveis, originando postos de comando (PC)
¢ centros de operagdes taticas (COT) moveis. Nestas pla-
taformas estdo instalados uma variedade de sistemas que
permitem o acesso continuo a base de dados distribuida
da divisdo e ao cendrio comum relevante do campo de
batalha.

O dramatico aumento na necessidade de comunica-
¢des exigiu a organizacdo de uma 6°* segdo (E—06) no
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Para satisfazer seus rigidos requisitos de
inteligéncia, a divisdo aproveita-se do
aperfeicoamento das comunicagoes digitais
e dos meios de coleta e processamento de
dados, para coletar, analisar e disseminar
informagades sobre o inimigo, com
velocidade e seguranca sem precedentes.
Essencial para este esfor¢o serd a maior
capacidade da divisdo do Exército XXI em
acessar e incorporar as informacoes
provenientes de forcas conjuntas, dos
sistemas de inteligéncia nacional e do teatro
de operacoes, bem como de fundir, em um so
produto, essas e outras informagoes
origindrias de todas as fontes.

estado-maior da divisdo, funcionando em tempo inte-
gral. Dessa maneira, a missao de plancjamento das co-
municacdes, mais um efetivo de 42 militares, migraram
do batalhdo de comunicagdes para formar essa 6* segao,
que constitui agora um elemento permanente do esta-
do-maior da divisdo, chefiado por um tenente-coronel.

Comandada por um coronel, uma nova célula com
28 engenheiros preenche a vaga deixada pela elimina-
¢do do comando da brigada de engenharia. Esta célula
proporciona o C* de engenharia, bem como as fungdes
de gerenciamento ¢ plancjamento necessarias a execu-
¢do dos esforcos de engenharia da divisdo. Além disso,
o centro de operagdes da area de retaguarda da divisao
foi relocado para o Posto de Comando Principal, a fim
de ganhar maior eficiéncia de EM e reunir num s6 local
as fungoes sob responsabilidade do oficial de apoio
logistico da divisdo.

Batalhio de Comunicac¢des. Para acomodar o am-
pliado espaco de combate caracteristico das operacdes
distribuidas foi implementado no batalhdo de comuni-
cagdes o conceito da Rede de Informacdo do Comba-
tente (Warrior Information Network — WIN). Essa rede
aumenta a capacidade de conexdes taticas por satélite
do batalhio, acrescenta uma estacio adicional de con-
trole da rede do Sistema Aperfeicoado de Transmissio
de Dados de Localizacdo de Posicdo (Enhanced Position
Location Reporting System — EPLRS) e proporciona a
modernizagio de varios outros equipamentos de comu-
nicacgdes. Esta modernizagdo reduz a necessidade de
conexdes por linha de visada e simplifica o controle da
rede, bem como o Sistema Conjunto de Distribuigao de
Informacgoes Taticas, a0 mesmo tempo que aumenta a
capacidade do batalhdo no apoio a divisdo. Além disso,
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a transferéncia da maioria das fungdes de planejamento
de comunicagdes para a recém criada 6* se¢io da divi-
sdo torna mais dinamica a organizagdo do comando ¢
companhia de comando do batalhdo de comunicacdes.
Dentre outras mudangas, merece destaque a transferén-
cia de determinadas atribuicdes de apoio logistico da
companhia de comando para as companhias de area ¢ o
acréscimo de elementos de satude para os postos de co-
municac¢des que operam em locais remotos.

Inteligéncia. Para satisfazer seus rigidos requisitos
de inteligéncia, a divisio aproveita-se do aperfeicoamen-
to das comunicagoes digitais ¢ dos meios de coleta ¢
processamento de dados, para coletar, analisar ¢ disse-
minar informagdes sobre o inimigo, com velocidade ¢
seguranga sem precedentes. Essencial para este esforgo
serd a maior capacidade da divisdo do Exército XXI em
acessar ¢ incorporar as informagdes provenientes de
forgas conjuntas, dos sistemas de inteligéncia nacional
¢ do teatro de operagdes, bem como de fundir, em um
sO produto, essas ¢ outras informagdes origindrias de
todas as fontes.

As unidades de reconhecimento ¢ de inteligéncia da
divisdo consistem de um regimento de cavalaria, de um
batalhdo de inteligéncia militar, dos esquadrdes de re-
conhecimento das brigadas ¢ dos esclarecedores dos
batalhdes. O regimento de cavalaria terd uma capacida-
de combinada de reconhecimento aéreo e terrestre, pro-
porcionada pelos carros de combate M 142 Abrams, pelo
Futuro Sistema de Cavalaria ¢ de Esclarecedores (Future
Scout and Cavalry System — FSCS) ¢ pelos helicopte-
ros Comanches RAH-66. As brigadas também terdo ca-
pacidade de reconhecimento terrestre, através de seus
esquadroes do futuro sistema de cavalaria ¢
esclarecedores. Contudo, uma das limitagdes significa-
tivas da divisdo ¢ o seu pequeno niumero de meios de
inteligéncia humana (HUMINT) e de contra-inteligén-
cia (CI), ficando na dependéncia do recebimento de
meios adicionais ¢ do apoio do CEx ou do TO.

Batalhio de Inteligéncia Militar. Esse batalhio pos-
sui maior capacidade de coleta de inteligéncia em todas
as arcas, a excegdo de HUMINT/CI, do que o seu
antecessor do Exército de Exceléncia, ¢ possui novos ¢
dirctos elos com os meios de coleta de inteligéncia dos
escaldes superiores, como os dos Sistemas Conjuntos
de Radares de Vigilancia e de Ataque de Alvos (JSTARS)
¢ das viaturas aéreas nao-tripuladas (VANT) conjuntas
(Predator). A inclusio de mais VANTS taticas (Outrider)
ao batalhdo de inteligéncia militar dotara a divisdo com
vigilancia diurna ¢ noturna, sob quaisquer condigdes
meteorologicas, sob a forma de sensores de carga util
eletrodpticos, infravermelhos ou de radar de abertura
sintética. Trés dos elementos de VANTS taticas presta-
140 apoio direto as brigadas de manobras ¢ um pelotio
prestara apoio geral a divisdo. Meios coletores de inte-
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Obuseiro M109 da
Guarda Nacional entra
cuidadosamente de ré no
compartimento de carga
de um C-5 Galaxy,
pertencente a uma
“unidade associada”,
formada por alas de
mobilidade aérea dos
componentes da Ativa e
da Reserva da Forga
Aérea, Volk Field,
Wisconsin, abril de 1998.
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Duas caracteristicas dignas de nota na . . . estrutura [das brigadas de manobras
terrestres| sdo a engenharia e a logistica. Com base no cerrado relacionamento entre os
batalhées de engenharia e as brigadas de manobra, e com a eliminacdo do comando da
brigada de engenharia, os batalhées de engenharia sdo agora orgdnicos das brigadas de

manobra. Com respeito a logistica, a centralizacdo do apoio logistico no Comando de Apoio
Logistico da Divisdo libera desse encargo os comandantes de brigada e de batalhdo, para
que possam concentrarem-se nas operacoes de combate.

ligéncia de sinais, de nova geragio, € sensores comuns
terrestres, em conjunto com os helicopteros da brigada
de aviagdo dotados com o sofisticado sistema Quickfix
de guerra eletronica, proporcionardo vigilancia eletro-
nica continua a divisdo, bem como uma potente capaci-
dade de ataque eletronico.

Sob a orientacdo do E2, o Elemento de Controle ¢
Andlise (Analysis and Control Element — ACE) da di-
visdo empregara o Sistema de Andlise de Todas as Fon-
tes (All Souce Analysis System — ASAS) e a Estacio
Terrestre Comum (Common Ground Station — CGS)
para conectar-se ao sistema de coleta de inteligéncia do
escaldo superior e rapidamente incorporar os dados em
produtos de inteligéncia para a disseminacdo em tempo
oportuno para toda a divisdo. Equipes de Controle e
Analise de Apoio Direto fornecerdo andlise e reforgado
processamento de inteligéncia no nivel brigada. Seme-
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lhante ao Elemento de Controle e Andlise, as Equipes
de Controle e Andlise fardo uso do Sistema de Andlise
de Todas as Fontes e da Estagio Terrestre Comum para
ajustarem os produtos de inteligéncia, de acordo com as
necessidades das brigadas de manobra. Existe também
uma equipe adicional de controle e andlise de apoio di-
reto, a qual, dependendo da missdo, apoiard a brigada
de aviacdo e/ou a artilharia divisionaria.

Mobilidade, contramobilidade e sobrevivéncia
(Engenharia). Os batalhdes de engenharia organicos da
divisédo focalizardo principalmente na mobilidade, pro-
vendo, a0 mesmo tempo, uma contramobilidade limita-
da. A divisdo dependera do CEx para o apoio adequado
em contramobilidade, sobrevivéncia e sustentabilidade
de engenharia. A principal diferenca entre o Exército
de Exceléncia e a nova estrutura de engenharia da divi-
sdo consiste na eliminacdo do Cmdo e¢ Cia Cmdo da
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O primeiro passo do Exército ao longo da
trajetoria da For¢a XXI foi significativo. A
nova estrutura da divisdo e o novo conceito

operacional transformam o Exército da

Guerra Fria, o Exército de Exceléncia,
fundamentado em ameacas, em uma forca

baseada em capacidades, apta a dominar
todo o espectro do conflito e a executar,
com eficdcia, agées de estabilidade e apoio.
Essa nova divisdo verdadeiramente
aproveita-se da agilidade mental trazida pela
superioridade de informagdo e pelo
entendimento da situacdo. Embora esta
menor e mais desdobravel divisdo
proporcione uma forca capaz de conduzir
operagoes distribuidas em uma
drea mais ampla.

brigada de engenharia e a transferéncia da funcio de
planejamento para o Cmdo e Cia Cmdo da divisdo. Con-
seqiientemente, os trés batalhdes de engenharia passam
a ser organicos das brigadas de manobra. Além disso, o
conceito centralizado de apoio logistico retira as ativi-
dades de alimentacdo ¢ manutengdo dos batalhdes de
engenharia, proporcionando maior dinamismo a Cia
Cmdo ¢ as suas companhias de engenharia. Trés milita-
res do Componente da Reserva serdo integrados a célu-
la de engenharia do Cmdo e Cia Cmdo da divisdo, e seis
de cada 10 militares de satide de cada batalhlo serdo
também oriundos do Componente da Reserva.
Guerra Quimica. Ha uma significativa diferenca
entre os meios de guerra quimica organicos da divisao
pesada do Exército de Exceléncia e os da nova estrutura
da divisdo. A companhia de guerra quimica da divisao
do Exército de Exceléncia consistia de uma segdo de
guerra quimica da divisdo, um centro de guerra quimi-
ca, biologica e nuclear (QBN), o comando da compa-
nhia; quatro pelotdes de descontaminagio; um pelotiao
de fumigenos ¢ um pelotdo de reconhecimento QBN.
Centro ¢ trinta quatro fungdes especializadas de
descontaminagdo ¢ fumigenos, destinadas para milita-
res do Componente da Ativa, foram transferidas de cada
divisdo pesada do Exército XXI para o CEx. A divisao,
entretanto, retém especialistas em guerra QBN nas cé-
lulas de mobilidade, contramobilidade e sobrevivéncia
do Cmdo ¢ Cia Cmdo (COT ¢ PC Principal) ¢ meios de
reconhecimento de guerra quimica, representados por
um destacamento de reconhecimento QBN, com 21 ho-
mens, anexado ao esquadrio de comando do regimento
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de cavalaria da divisdo, consistindo de 6 viaturas Fox,
cada uma dotada de uma equipe de reconhecimento com
3 homens. Os elementos transferidos da divisdo para o
CEx vio formar uma companhia de descontaminagio ¢
reconhecimento de guerra quimica ¢ adicionar um quarto
pelotdo de fumigenos na ja existente companhia de
fumigenos mecanizada do scu batalhdo de guerra qui-
mica. Esses elementos transferidos para o batalhio de
guerra quimica prestardo apoio as divisdes subordina-
das do CEx, de acordo com as missdes a elas atribuidas.

Policia do Exército (PE). A companhia de PE da di-
visdo tera um acréscimo de 10 homens. Ao invés da
configuracdo do Exército de Exceléncia que contava
com trés pelotdes de apoio direto ¢ trés de apoio geral, a
companhia de PE da divisdo do Exército XXI contara
com trés pelotdes de apoio avangado ¢ dois pelotdes de
apoio a divisdo como um todo. O maior efetivo é conse-
qiiéncia do aumento de 9 para 10 homens em cada gru-
po de combate. A companhia se beneficiara com uma
maior capacidade de sobrevivéncia, proveniente do ce-
nario comum relevante ¢ das novas viaturas de segu-
ranca blindadas. Os seis elementos de satude serdo reti-
rados do Componente da Reserva.

Manobra. As brigadas de manobras terrestres con-
duzem combate e engajamentos decisivos empregando
armas combinadas, através de seus batalhdes de mano-
bra organicos, do batalhdo de engenharia, do esquadrio
de reconhecimento ¢ das armas ¢ servigos de apoio. Duas
caracteristicas dignas de nota na sua estrutura sao a en-
genharia e a logistica. Com base no cerrado relaciona-
mento entre os batalhdes de engenharia e as brigadas de
manobra, ¢ com a eliminacdo do comando da brigada
de engenharia, os batalhdes de engenharia sdo agora
organicos das brigadas de manobra. Com respeito a
logistica, a centralizagio do apoio logistico no Coman-
do de Apoio Logistico da Divisao libera desse encargo
os comandantes de brigada ¢ de batalhdo, para que pos-
sam concentrar-se nas operagdes de combate.

Batalhdes de infantaria mecanizados e blindados.
Entre as mudangas ocorridas nos batalhdes de manobra
inclui-se a reducio do niimero de sistemas de armas de 58
para 45 (com a eliminagio de uma companhia), padroni-
zacao de morteiros com 4 tubos e um coordenador de dire-
¢do de tiro ¢ padronizacio dos esclarecedores do batalhio
com seis sistemas. A maior capacidade proporcionada pe-
los novos sistemas — AM1A2 SEP, M243 ODS, novo mor-
teiro, Sistema de Reconhecimento e vigilancia de Longo
Alcance 3 (LRAS3) ¢ o Futuro Sistema de Cavalaria ¢ de
Esclarecedores — em conjunto com um aperfeigoado en-
tendimento da situagdo tornam esses menores batalhdes
mais eficazes ¢ desdobraveis do que as organizagdes tradi-
cionais ¢ de maior tamanho do Exército de Exceléncia.
Além disso, a opgdo por adotar a organizagio dos pelotdes
com trés grupos de combate desembarcados, com 9 ho-
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mens cada, ao invés de dois grupos de combate, com 9
homens cada, existentes no Exército de Exceléncia, au-
menta o nimero de soldados desembarcados de 216 para
243. Por sua vez, o apoio logistico agora se encontra cen-
tralizado nos batalhdes logisticos avangados do comando
de apoio logistico, com excegdo dos grupos de saude ¢
secoes de ambulancias.

Esquadrio de reconhecimento da brigada. A
implementacdo do esquadrdo de reconhecimento, em
conjunto com a distribuicdo, aos esclarecedores de sis-
temas de reconhecimento e vigilancia a longo alcance
¢ a eventual distribui¢do de meios do futuro sistema de
cavalaria ¢ esclarecedores, nos niveis de batalhao e bri-
gada, melhoram dramaticamente a capacidade de reco-
nhecimento da brigada. Inicialmente, o esquadrio tera
dois pelotdes de esclarecedores ¢ um pelotio Striker de
apoio direto, procedente do grupo de artilharia de cam-
panha. A medida que os meios do futuro sistema de ca-
valaria ¢ esclarecedores forem distribuidos ¢ demons-
trarem capacidade de substituirem os meios do pelotao
Striker, esse sera eliminado, ¢ o esquadrio tera trés pe-
lotoes de esclarecedores, aumentando ainda mais a ca-
pacidade de reconhecimento da brigada.

Regimento de cavalaria da divisdo. O regimento de
cavalaria (Divisao de Cavalaria) proporciona ao coman-
dante da divisdo a flexibilidade de conduzir operagdes
de seguranca ¢ reconhecimento 24 horas por dia, sob
quaisquer condigdes atmosféricas, em toda a sua arca
de operagdes, com ligacoes digitais entre o regimento,
os esquadrdes de reconhecimento das brigadas ¢ os
esclarecedores dos batalhdes. A divisdo de cavalaria
executa missdes de protecdo e cobertura ¢ toda a gama
de operagoes de reconhecimento. Pode também ser em-
pregada no papel de economia de forcas. A divisdo de
cavalaria continua a ser organizada em trés unidades de
manobra terrestre ¢ duas aéreas, equipadas com AM1A42
SEP, M343 ODA, e inicialmente com helicopteros
Kiowa Warrior OH-58D. Esses sistemas eventualmen-
te serdo modernizados com o futuro sistema de cavala-
ria ¢ esclarecedores ¢ o helicoptero Comanche RAH 66,
0 que ird aumentar a capacidade de reconhecimento ¢
seguranga da divisao de cavalaria, para cobrir a estendi-
da area de operagdes. Com base na natureza semi-inde-
pendente de suas operacdes, a divisdo de cavalaria man-
terd seu apoio logistico organico, inclusive um esqua-
drio de manutencio de aviacio.

Brigada de Aviacdo. A brigada de aviagdo conduz
missoes de ataque, reconhecimento, seguranga, coman-
do e controle e limitadas missdes de aviacdo de apoio
geral, quando assume o comando de meios de aviagao
de escalbes acima da divisdo. Melhoramentos ao C*I (co-
mando, controle, comunicagdes, computadores ¢ inteli-
géncia) da brigada de aviacdo incluem a adi¢ao de equi-
pes de ligagdo ¢ maior numero de pessoal na 2 segio.
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A missdo do grupo de artilharia antiaérea
de baixa altura da divisdo do Exército XXI
(short-range air defense — SHORAD) ¢
proporcionar protegdo de drea contra as
ameacas aéreas inimigas as brigadas de
manobra e outras tropas da divisdo. O grupo
também executa defesa de pontos que
constituem alvos altamente compensadores
no dmbito da divisdo, e seu comandante
serve também como coordenador da defesa
antiaérea da divisdo. O grupo SHORAD
executard essa complexa missdo com um
numero de novos e aperfeigcoados sistemas
de armas e de comunicagdoes.

Os aperfeigoamentos realizados no helicoptero Apache
Longbow AH-64D e a futura distribuicdo do Comanche
RAH-66, conjugados com o dominio da informacdo da
divisdo em geral, reduz de dois para um a necessidade
de grupos de ataque organicos. O ampliado espaco de
combate ¢ a mudanga para a logistica baseada na distri-
buicdo impds a necessidade de um terceiro esquadrao
de apoio geral no grupo de aviagdo de apoio geral. Esse
terceiro esquadrio, incluindo seu apoio logistico asso-
ciado, sera constituido por elementos do Componente
da Reserva.

Apoio de fogo. A artilharia divisionaria continua a
prover apoio as forgas empregadas, meios de reforcar
os fogos do esforco principal, limitados fogos de
contrabateria e supressio da defesa aérea inimiga. Tem
também a possibilidade de retardar temporariamente os
escaldes sucessivos do inimigo, a fim de impedir a der-
rota no combate aproximado.

A artilharia divisiondria, por meio de seus elementos
de apoio de fogo, proporciona plancjamento e coorde-
nacdo de apoio de fogo desde a divisio até o nivel com-
panhia de manobra. Além disso, ¢la proporciona o ¢lo
com os meios de artilharia de campanha provenientes
do CEx ¢ o elo com o comandante do componente ac-
reo da forca conjunta/combinada para ganhar acesso
aos meios acreos, maritimos ¢ espaciais. A artilharia
divisionaria mantém a mesma estrutura basica do Exér-
cito de Exceléncia, entretanto, as organizacdes internas
tém sido simplificadas ¢ tornadas mais eficientes. Nao
ha mais pessoal de apoio de fogo abaixo do nivel com-
panhia e a guarnicio do Paladin foi reduzida de nove
para oito homens.

No futuro, a conversio para o Crusader, para o Blo-
co II do Sistema de Missil Tatico do Exército (Army
Tactical Missile System Block I), para os blindados com
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o sistema “detecta e destr6i”, para o Comutador Tatico/
Estratégico Militar ¢ outros melhoramentos irdo aumen-
tar ainda mais as possibilidades do apoio de fogo. Re-
centemente o Chefe do Estado-Maior do Exército, Ge-
neral Dennis J. Reimer, decidiu padronizar em todos os
escaldoes a organizacdo dos grupos de sistemas
langadores multiplos de foguetes (Multiple-Launch
Rocket System — MLRS) em trés baterias de seis
lancadores. Portanto, o grupo de MLRS da divisdo sera
convertido de 2x9 + bateria de busca de alvos para 3x6
+ bateria de busca de alvos, sendo que uma bateria ¢ o
apoio logistico associado serdo constituidos por elemen-
tos do Componente da Reserva. Um pelotao Striker, or-
ganico de cada grupo de obuseiros, sera responsavel pelo
apoio direto a um esquadrao de reconhecimento de bri-
gada. O conceito Striker ¢ apenas uma necessidade a
curto prazo, ja que suas possibilidades serdo absorvidas
pelo Futuro Sistema de Cavalaria e de Esclarecedores.

Defesa antiaérea. A missdo do grupo de artilharia
antiaérea de baixa altura da divisdo do Exército XXI
(short-range air defense — SHORAD) ¢ proporcionar
protecdo de area contra as ameagas aéreas inimigas as
brigadas de manobra ¢ outras tropas da divisdo. O grupo
também executa defesa de pontos que constituem alvos
altamente compensadores no ambito da divisao, ¢ seu
comandante serve também como coordenador da defesa
antiaérea da divisdo. O grupo SHORAD executara essa
complexa missdo com um numero de novos e
aperfeicoados sistemas de armas ¢ de comunicagoes.

O sistema Avenger montado em viaturas sobre rodas
multitarefas de alta mobilidade substitui o portatil ¢
menos versatil sistema de defesa antiaérea, e o sistema
de armas Linebacker montado em viaturas blindadas
Bradley M?2 chega para ser o outro principal sistema de
armas do grupo. Tanto o Avenger quanto o Linebacker
possuem total capacidade de engajar o alvo girando au-
tomaticamente a torre da viatura ¢ apontando o canhao
para o alvo, ¢ de lancgar as confidveis municoes Stinger.
Essas plataformas de armas combinam-se com sistemas
tecnologicamente aperfeigoados de comunicagdes para
formar um sistema de sistemas de “sensores-atiradores™
(sensor-to-shooter) totalmente digitalizado, capaz de
detectar e destruir ameacas aéreas inimigas de forma
rapida e confidvel. O novo sistema de radar de defesa
antiaérea de baixo nivel Sentinel ¢ o Sistema de Co-
mando ¢ Controle de Defesa Antiaérea de Area Avan-
¢ada projetam instantancamente dados integrados de C>
para os sistemas de defesa antiaérea em toda a area de
operagdes da divisdo. O Sistema Aperfeicoado de Trans-
missio de Dados de Localizacio de Posi¢io realiza uma
permuta rapida de dados entre os sistemas de sensores ¢
de armas, apresentando em 2 segundos uma atualizacio
sobre alvos em rapido deslocamento.

O grupo de artilharia antiaérea de baixa altura da di-
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visdo ¢ também equipado com o Sistema Conjunto de
Distribuicdo de Informagao Tatica que permite ao mes-
mo receber e contribuir com dados sobre alvos para a
Rede de Vigilancia Conjunta. Esta significativa capaci-
dade transforma aquele grupo num jogador essencial no
teatro ¢ nas operagdes contra ameacas acreas do coman-
dante do componente aéreo da forga conjunta. O grupo
de artilharia antiaérea de baixa altura da divisdo conta
com um menor numero de sistemas de armas do que o
grupo de artilharia antiaérea do Exército de Exceléncia,
no entanto, possui aperfeigoados sistemas de busca de
alvos ¢ de armas letais, o que pode oferecer uma maior
capacidade de defesa de ponto para a divisao do Exérci-
to XXI.

Logistica. Para prestar apoio logistico a divisdo, o
comando de apoio logistico da divisdo da Forga XXI
deve atender as seguintes condigdes:

e Realizar distribuigdo eficaz no campo de batalha,
mantendo uma visibilidade total dos meios e proporcio-
nando uma administracio eficaz e rapida para a distri-
buicdo de suprimentos.

e Ser modular, ajustavel e flexivel.

e Praticar logistica preventiva.

e Ser auto-suficiente até 30 horas.

e Apoiar uma expandida area de operagdes da divi-
sd0: 120km de frente por 200km de profundidade.

Em resposta a esses requisitos as unidades do coman-
do de apoio logistico da divisao foram plancjadas se-
gundo os seguintes conceitos:

Estrutura de C? para logistica integrada. A estrutura
de C? para logistica € interconectada em todos os niveis
de comando, desde a companhia logistica avancada até
a base nacional. Os sistemas que tornam isso realidade
sdo o Sistema de Controle de Apoio Logistico de Com-
bate, uma espécie de irmao do Sistema de Controle de
Manobra, dentro do Sistema de Comando em Combate
do Exército, ¢ o Apoio Logistico de Combate Global do
Exército (Global Combat Service Support-Army - GCSS-A).
Os dois sistemas proporcionam ao logistico o entendi-
mento da situacdo necessario para antecipar e integrar
os requisitos logisticos em todos os niveis.

Logistica centralizada. A logistica centralizada pro-
porciona a jungdo dos meios de manutengio ¢ supri-
mento do batalhdo de manobra ¢ do batalhdo de enge-
nharia com os meios tradicionais de apoio do batalhao
logistico avangado em organizacoes mais simplificadas,
capazes ¢ agéis. O objetivo ¢ ser mais eficiente ¢ retirar
do comandante combatente o pesado trabalho de plane-
jamento ¢ execucdo logistica.

Logistica baseada na distribuigdo. A criagdo de um
centro para gerenciamento da distribui¢do, sob respon-
sabilidade da se¢ao de operacdes de apoio, do comando
¢ companhia de comando, do comando de apoio logistico
da divisdo, prové um ponto de convergéncia para as
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operacdes de distribuicdo dentro da divisdo. Recursos
como o Sistema de Carga Paletizada, os Sistemas de
Manuseamento de Carga, o Sistema de Carregamento ¢
Descarregamento de Paletes em Contéineres (Roll in and
Roll out), ¢ as Unidades de Manuseamento de
Contéineres, servem como espinha dorsal de um siste-
ma de apoio logistico basecado na distribuigao.

Repor a frente, reparar na retaguarda. O ritmo ace-
lerado da divisdo do Exército XXI exigird uma resposta
de manutengdo que possa acompanhar seu ritmo de ope-
racdes. Quando desdobrado, o Sistema de Reparos Avan-
¢ado-Pesado apdia uma equipe menor de mecanicos com
multiplas habilidades, que rapidamente diagnosticam os
problemas apresentados pelos equipamentos ¢ 0s repa-
ram no local.

Combinar a manutengdo organizacional e a de apoio
direto em um unico nivel. Este sistema de realizar a ma-
nutencio organizacional ¢ a de apoio direto de uma so6
vez (one-stop maintenance) para blindados, infantaria
mecanizada e engenharia reduz os tempos de evacua-
¢do e aumenta a possibilidade de o comandante respon-
savel manter a custddia do equipamento enquanto ele ¢
reparado. Encontra-se atualmente em estudo a aplica-
¢do desse conceito para outras armas dentro da divisao.

Unidades modulares e dgeis servem como blocos de
montagem. A modularidade permite as unidades do co-
mando de apoio logistico da divisdo expandirem-se ou
contrairem-se segundo a necessidade bascada nos fato-
res da decisdo. A estrutura modular das companhias
logisticas avangadas ¢ as companhias logisticas de base
permitem que o logistico aumente repentinamente ou
emasse meios logisticos no ponto decisivo.

Cmdo e Cia de Cmdo do Comando de Apoio
Logistico da Divisdo. Essa unidade foi modernizada ao
subordinar o centro de gerenciamento de material da
divisdo a se¢do de operagdes de apoio. O centro de
gerenciamento de distribui¢do implementa a doutrina
emergente de “distribuicdo no campo de batalha™ e ser-
ve como um centro de integragio para o gerenciamento
¢ movimento de suprimentos. O centro de operacoes de
saude da divisdo ¢ os assessores do comando para o ser-
vigo de alimentacgio foram transferidos para o Cmdo ¢
Cia de Cmdo.

Batalhao logistico avancado. A logistica centraliza-
da integrou os meios de apoio logistico dos batalhdes
de manobra com os do batalhdo logistico avangado para
criar uma nova organizagdo — a companhia logistica
avancada. Essa companhia presta o usual apoio logistico
ao batalhdo de manobra, como a manutengio em um
unico nivel (manutengdo da organizacio ¢ de apoio di-
reto integradas), servigo de alimentagdo, apoio de su-
primento, administragao de transportes ¢ de logistica. O
apoio de saude continua a ser organico dos batalhdes de
manobra.
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O S-4 do batalhdo de manobra continua a ser o prin-
cipal planejador do comandante para a logistica da uni-
dade, enquanto o comandante da companhia logistica
avangada executa os plancjamentos logisticos. Inter-
namente, no batalhdo de manobra, a reorganizagio re-

A logistica centralizada proporciona a
juncgdo dos meios de manutencgdo e
suprimento do batalhdo de manobra e do
batalhdo de engenharia com os meios
tradicionais de apoio do batalhdo logistico
avangado em organizagdes mais
simplificadas, capazes e agéis. O objetivo é
ser mais eficiente e retirar do comandante
combatente o pesado trabalho de
planejamento e execucgdo logistica.

quer uma mudanca de “cultura”. A eliminacio do ofici-
al de manutencio do batalhdo torna o comandante da
companhia logistica avangada responsavel, perante o
comandante do batalhdo, pela postura de manutengio
da unidade.

Outra nova organizacdo subordinada ao batalhdo
logistico avangado — a companhia logistica de base —
proporciona apoio direto multifuncional (manutengio e su-
primento) as unidades normalmente organizadas para o
combate sob o comando da brigada de manobra ¢ constitui
reserva de apoio para as companhias logisticas avangadas.

A companhia de satide avancada continua a prestar
apoio de saude de niveis I e II para as unidades desdo-
bradas dentro da area de operagdes da brigada. As pos-
sibilidades dos pelotdes de saude organicos dos bata-
Ihdes de manobra foram incrementadas para poderem
realizar também evacuagdo médica. A capacidade de
tratamento de pacientes da companhia de saude avan-
¢ada foi melhorada para que os cuidados médicos se-
jam prestados tio proximo quanto possivel do local onde
ocorreu a baixa.

Batalhao logistico divisionario. Estd prevista uma
estrutura mais bem organizada para o batalhao logistico
principal da Divisdo XXI, focalizada no apoio as tropas
da base divisionaria. Conseqiientemente, o batalhdo
logistico principal passa a ser o batalhdo logistico
divisionario. Dentre as medidas simplificadoras incluem-
se a remogao de itens redundantes da Lista de Estoque
Autorizado ¢ a combinacdo de duas companhias de
manutengdo em uma. Enquanto a eliminacio de
redundancias foi uma das principais ferramentas
utilizadas para a economia de recursos, o batalhdo
logistico divisiondrio ainda tem a possibilidade de
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manter reserva de combustivel (um dia de suprimento)
para toda a divisao.

A companhia de transportes motorizados foi moder-
nizada ao fazer dos sistemas de cargas paletizadas o seu
principal sistema de distribuicdo (possui 33 desses sis-
temas). O comando de apoio logistico da divisio ira
manter seus atuais 24 sistemas de transporte de equipa-
mento pesado autorizados. Além disso, o apoio de sau-
de para a base divisiondria ¢ para a divisdo como um
todo (para certas areas especializadas) sera provido pela
companhia de saude divisionaria.

Batalhao logistico de apoio a aviacdo da divisio.
Esse batalhdo continua a prestar apoio direto a brigada
de aviagdo, inclusive ao regimento de cavalaria da divi-
sd0. O batalhao logistico de apoio a aviagdo da divisao
¢ a unica unidade valor batalhdo dentro da organizacio
do Comando de Apoio Logistico da Divisdo que nao
sofreu revisdo na estrutura organizacional. A area de
operacoes desse batalhdo continua a mesma (area de
apoio da divisdo). Entretanto, sua estrutura interna se-
gue o mesmo preceito de integracdo natural, “sem re-
mendos”, de elementos do Componente da Reserva. Os
pelotdes de Classe I1I ¢ V das companhias de comando
¢ suprimento sio organizagdes do Componente da Re-
serva, a exce¢do dos técnicos do laboratorio de com-
bustivel de aviagdo, que sdo do Componente da Ativa.
Dentro da companhia de manutencdo intermedidria de
aviagdo, foi incluido um pequeno numero de mecani-
cos do Componente da Reserva, em virtude da carga de
trabalho adicional proporcionada pela inclusdo de um
terceiro esquadrao de aviacdo de apoio geral.

Em outras unidades do comando de apoio logistico
da divisdo, militares do componente da Reserva reali-

zam um importante papel, como o terceiro paramédico
(cuidados dispensados quando em deslocamento) das
ambulancias sobre lagartas existentes neste comando ¢
nos pelotdes de saude dos batalhdes de manobra. Algu-
mas atividades antes pertinentes ao nivel divisdo, como
a obtengao de agua ¢ certos servicos de manutengio de
comunicagdes e eletronica, foram transferidas para o
nivel CEx.

O primeiro passo do Exército ao longo da trajetdria
da Forca XXI foi significativo. A nova estrutura da di-
visdo e 0 novo conceito operacional transformam o Ex¢ér-
cito da Guerra Fria, o Exército de Exceléncia, funda-
mentado em ameagas, para uma forga bascada em capa-
cidades, apta a dominar todo o espectro do conflito ¢ a
executar, com cficicia, agdes de estabilidade ¢ apoio.
Essa nova divisdo verdadeiramente aproveita-se da agi-
lidade mental trazida pela superioridade de informacio
¢ pelo entendimento da situagcdo. Embora esta menor ¢
mais desdobravel divisdo proporcione uma forca capaz
de conduzir operacdes distribuidas em uma area mais
ampla, com maior letalidade, capacidade de sobrevivén-
cia, sustentabilidade e maior ritmo nas operacoes, ela
ainda ndo ¢ o resultado final desejado. O Exército con-
tinua comprometido com o processo da Forga XXI ¢
com a trajetoria para o Exército Apds o Proximo e mais
além. MR.
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